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Kodex tymové prace
a vedeni

Nase vize a hodnoty jsou zdkladem naseho chovdni a jedndni v rdmci
spolecnosti Henkel. Jednotné principy vedent jsou zdrukou naplnéni nasi

vize a kaZdodenniho uplatiiovdni nasich hodnot.

Principy Kodexu tijmové price a vedeni popisuji zpiisob chovini, jez
by meél byt vlastni vsem vedoucim pracovnikiim i persondlu. Tyto principy

tvori soucdst nasi firemnit kultury.

Dobryj vedouct pracovnik tyto principy diisledné uplatiiuje,
kazdodenné je prokazuje a lze jej podle nich hodnotit. VSichni zaméstnanci
mohou ocekdvat, Ze jejich vedouct budou 7idit podnik v souladu s témito
principy. Na druhou stranu od vsech zaméstnancii se ocekdvd, Ze podnik
aktivné podpori tim, Ze budou iniciativni, odpovédni a ochotni se neustdle

ucit a zdokonalovat své schopnosti.

Nezbytnymi predpoklady tispésné spoluprdce jsou vzdjemnd diivéra
a respekt. Vijsledkem spoluprdce je pak odpovédnost a vijkonnost, jez tvor{

zdklady trvalého iispéchu spolecnosti Henkel a vSech jejich zaméstnancii.
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1. Prosazovani diivéry
Vedouct pracovnici vytvdreji prosttedi vzdjemné diivéry, utvdirené

respektem a toleranci. Konflikty 7esi otevrené, objektivné a na zdkladeé faktii.

2. Stanovovani cill
Vedouct pracovnici formuluji a deklaruji jasnyj smér a strategii.
Pti stanovovdni cilii spolupracuji se zaméstnanci a spolecné rovnéz

definuji strategie, Cinnosti a prostiedky pro jejich dosaZeni.

3. Pfidélovani ukoll a pravomoci

Vedouct pracovnici zajist{ jasné a prithledné vedeni, vymezeni
odpovédnosti a rozhodovact procesy. Pri pridélovdnt iikolii peclivé zvdzi
schopnosti a moznosti zaméstnance. Vedouci pracovnici i zaméstnanci
neustdle rozvijeji své znalosti a schopnosti pro dosaZent trvalé a udrZitelné

kvality a produktivity.

4. Motivovani zaméstnanct

Vedouct pracovnici vytvdreji prostiedi, v némz se dar'i novym ndpadiim

a myslenkdm a kde kaZdyj odevzddvd to nejlepsi. Pri tom vedouct
pracovnici prebiraji odpovédnost za dostupnost veskerych potrebnijch
informaci a znalosti a za to, Ze zaméstnanci maji pozitivni pristup

ke stanovenym ciliim a trvalou snahu je plnit. Takové prostredi podporuje

rozvoj schopnosti jednotlivcii, oceriuje riiznorodost a respektuje odlisnost.

5. PInéni cilti a hodnoceni vykonnosti

Vedouct pracovnici se zasazuji o plnéni cilii a pridéluji zdroje v souladu
se strategickymi zdmery. Priibézné vedou zaméstnance a podporuji jejich
rozvoj, aby zvysili vijkon, spolecné realizuji potiebné vipravy a hodnoti

vjkonnost na zdkladé vysledkii.

6. Vedeni prikladem

Vedouct pracovnici jsou vzorem pri urcovdni a plnént cilii

a pii kazdodennim uplatriovdni Kodexu tyjmové price a vedeni. Maji
pozitivni pristup zameéteny na budoucnost a vyjsledky. Podporuji
vykonnost vedenim, rozvojem a poctivym hodnocenim zaméstnance

na zdkladé jeho vysledkii. Odpovidaji za iispéch spolecnosti a téch, které vedou.
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Conduct

Nase vize a hodnoty jsou
zdkladem souborii principii
urcujicich nase kazdodenni
jedndni, mezi které patii Kodex
tyymové prdce a vedent,

Kodex korpordtniho designu

a Kodex chovdni. Ucelem

Code of
Corporate Design

—

kodexu chovini je predchdzet
jakymkoliv stretiim
zaméstnancii spolecnosti Henkel
se zidkony zemé, v niZ pracuji.
Nase vize a hodnoty utvdri
zplisob, jakym tyto principy

uplatriujeme.



